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1 PRAAMBEL

Eltern vertrauen den Mitarbeiter*innen unserer Kindertagesstatten ihre Kinder in dem Glauben an, dass
diese in sichere, liebevolle, flrsorgliche und entwicklungsférdernde Hande kommen. Kinder sind nach
ihrer Eingewdhnung zuversichtlich, dass unsere Kindertagesstatten fir sie ein Ort sind, der ihren Inte-
ressen entspricht, an dem sie sich wohlflihlen und zu dem sie gern kommen. Der Schutz von Kindern
ist ein zentraler Auftrag jeder unserer Einrichtungen.

Dieses Rahmenschutzkonzept dient dazu, klare Strukturen, verbindliche Standards und wirksame Pra-
ventionsmaflnahmen zu etablieren, die die Rechte und das Wohl aller uns anvertrauten Kinder sichert.
Grundlage unseres Handelns bilden die gesetzlichen Bestimmungen, insbesondere das SGB VIlI, die
UN-Kinderrechtskonvention sowie landesrechtliche Vorgaben. Sie verpflichten uns zu einem verant-
wortungsvollen, transparenten und professionellen Umgang mit méglichen Gefahrdungslagen.

Wir sind uns bewusst, dass wirksamer Schutz in unseren Einrichtungen nicht allein durch verbindliche
Regelungen gewahrleistet wird, sondern durch eine gelebte Kultur des Hinsehens, der Achtsamkeit
und des respektvollen Miteinanders.

Daher versteht sich diese Rahmenschutzkonzept nicht nur als rechtliche und organisatorische Leitlinie,
sondern auch als Ausdruck unserer padagogischen Grundhaltung: Dabei bildet eben gerade die Hal-
tung der padagogischen Fachkrafte und ihr daraus resultierendes Handeln das Herzstlck fur ein siche-
res Aufwachsen aller Kinder. Mit Haltung ist eine Bewusstheit in Bezug auf Kinder als Rechtstrager,
auf ihre Bedurfnisse und Interessen, ihre Lebenslagen sowie auf die eigenen Geflihle und die eigene
Sozialisation gemeint. Es braucht ein Einfihlen in sich und in sein Gegenuber und das Reflektieren der
Wirkung des eigenen Handelns. Unser Ziel ist es, eine Kitaumgebung zu gestalten, in der sich alle
Kinder sicher flhlen, ihre Rechte geachtet werden und sie in ihrer individuellen Entwicklung geschitzt
und begleitet aufwachsen kénnen.

Diese Uberzeugungen treffen in aller Regel zu, denn unsere Mitarbeiter*innen leisten mit Herz und
Fachverstand gute Arbeit und lieben ihren Beruf.

Dennoch kann es aufgrund persénlicher und organisationaler Erfahrungen, individueller Pradispositio-
nen, aus Uberlastung, fehlender Fachkompetenz oder situativ fehlender Selbstwahrnehmung zu Ver-
haltensweisen kommen, die dem Wohl des Kindes nicht férderlich, im misslichsten Fall sogar gefahr-
dend werden koénnen.

Vorbeugender Kinderschutz, der auf einer entsprechenden Haltung und professionellem Handeln aller
basiert, ist der beste Weg, psychische, physische und sexualisierte Gewalt gegen Kinder auch in un-
seren Kindertagesstatten bestenfalls vollumfanglich zu vermeiden, in jedem Fall jedoch maximal zu
reduzieren.

Bei der Einstellung neuer Mitarbeitenden stellt die Vorlage eines erweiterten Flihrungszeugnisses (re-
gelmafige Aktualisierung aller finf Jahre) eine verbindliche Malnhahme des primaren Schutzes dar.
Sie dient der praventiven Risikominimierung und gewahrleistet, dass Personen, die in unseren Einrich-
tungen tatig werden, keine einschlagigen Vorstrafen aufweisen. Damit bildet sie einen grundlegenden
Bestandteil unserer strukturellen Vorkehrungen zum Schutz der uns anvertrauten Kinder. Zusatzlich
mussen uns alle Mitarbeitenden mit dem Dokument ,personenbezogener Nachweis zum Kinderschutz"
(11-D106) schriftlich bestatigen, dass diese*r die KITAWO gGmbH sofort dartber informiert, wenn eine
Ermittlung bzw. ein Verfahren wegen VerstoRes nach §§ 171,174-174c, 176-180a, 181a, 182-184q,
184i-184l, 201a Abs. 3, den §§ 225, 232 — 233a, 234, 235 oder 236 gegen sie*ihn eroffnet werden
sollte.

L~Erwachsene haben die Pflicht, ihre Macht nicht fiir ihre eigenen Zwecke, sondern ausschliel3lich an
den besten Interessen des Kindes (Kindeswohl) orientiert zu gebrauchen” (Maywald 2016, 15).

Damit alle unsere Mitarbeiter*innen sich dieser Herausforderung und auch dieser fachlichen Verant-
wortung offen und ohne Angst im Alltag stellen kdnnen, braucht es ein Organisationsklima, das fehler-
freundlich, lernorientiert, wertschatzend, solidarisch und klar in den Werten und Anforderungen ist. Je
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offener, transparenter, partizipativer und unterstitzender die Organisationsstrukturen sind und das Mit-
einander gestaltet wird, desto leichter wird es uns allen gelingen, Kinder frei von jeglicher Gewalt zu
betreuen, bilden und erziehen. Dies zu erreichen ist unser Ziel. Hierflir schaffen wir uns klare, hilfreiche
Strukturen, arbeiten an einem vertrauensvollen Miteinander, auch in herausfordernden Situationen, und
sorgen dafur, unsere Fachlichkeit zur Thematik aktuell zu halten und eine hohe Sensibilitat zum Kin-
derschutz zu entwickeln. Wir verpflichten uns, hinzuschauen und zu handeln, damit Gewalt sofort un-
terbrochen wird. Wir arbeiten an und mit uns, um den bestmdglichen Kinderschutz in unseren Einrich-
tungen umzusetzen.

2 GESETZLICHE GRUNDLAGEN UND KURZE BEGRIFFSKLARUNG ZU GEWALT IN EIN-

RICHTUNGEN

Jegliche Form von Gewalt gilt es in unseren Kindertagesstatten auszuschlief3en, indem wir durch Auf-
merksamkeit, Achtsamkeit und Fachlichkeit versuchen, keinen fruchtbaren Boden hierflir zu bieten bzw.
vorhandene ,Keime* friihestmdglich heraus zu sortieren. Denn jede Gewalt stellt eine Demutigung dar,
die die Wirde und das Persdnlichkeitsrecht des Kindes verletzt. Dies spiegelt sich in den umfanglichen
gesetzlichen Grundlagen wider, die ein gewaltfreies Aufwachsen von Kindern im Blick haben und wei-
send fur unser Handeln sind. Das sind:

UN-Kinderrechtskonvention (Schutzrechte, Férderungsrechte, Beteiligungsrechte)
Blrgerliches Gesetzbuch § 1631 Abs. 2

Garantenpflicht nach § 13 StGB

SGB VI, Kinder- und Jugendstarkungsgesetz insbesondere §§ 1 Abs. 3, 8a Abs. 4, 45, 47
Abs. 2

Was meinen wir, wenn wir von Schutz vor Gewalt bzw. grenzverletzendem Verhalten in unseren Ein-
richtungen sprechen? Das Dreieck der Gewalt (Johan Galtung) stellt dar, in welchen sichtbaren und
unsichtbaren Strukturen der Nahrboden fir grenzverletzendes Verhalten liegt.

direkte
sichtbar ewa

Y

4 \\
kulturelle strukturelle
Gewalt Gewalt

unsichtbar

In der Abbildung wird deutlich erkennbar, dass es neben der sichtbaren direkten Gewalt durch Perso-
nen eine unsichtbare Ebene gibt, die allgemein als ,Nahrboden* fur Gewalt bezeichnet wird. In dieser
Ebene sind die Organisationskultur, also das Miteinander, die padagogische Haltung, die gemeinsame
Wertebasis, die Fehler- und Feedbackkultur, die Partizipationsformen fir Mitarbeiter*innen und Kinder
und die gesetzlichen Rahmenbedingungen zur Ausgestaltung der Arbeit am Kind (Betreuungsschlis-
sel, Raumlichkeiten, usw.) verankert.

Es geht also darum, sowohl auf der unsichtbaren als auch auf der sichtbaren Ebene (direktes grenz-
verletzendes Verhalten einer Person gegenuber Kindern) zu sensibilisieren, sich aktiv auseinanderzu-
setzen und neue Bedingungen zu schaffen, damit auch minderschwere, teilweise subtile Formen von
Gewalt schnell erkannt und gebannt werden. Des Weiteren soll durch das gemeinsame Schaffen ge-
eigneter Strukturen, fachlicher Verhaltensweisen/Kompetenzen und eines forderlichen, zugewandten
Miteinanders kulturelle, strukturelle und direkte Gewalt moglichst keinen Raum mehr finden und, falls
doch, unmittelbar gehandelt werden.
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3 FORMEN VON GEWALT, DIE IN KINDERTAGESSTATTEN VORKOMMEN KONNEN UND DIE

ES ZU UNTERBINDEN GILT

Alle Formen von Gewalt stellen auch Demditigungen dar. Diese verletzen die Wirde und das Person-
lichkeitsrecht und stellen somit im Rahmen unserer Arbeit in unseren Einrichtungen eine Gefahr fir
eine unbelastete, forderliche Entwicklung der von uns betreuten Kinder dar. Somit stehen sie im direk-
ten Gegensatz zu unseren padagogischen Zielen.

In Anlehnung an den Fachartikel von J6rg Maywald zu Fehlverhalten und Gewalt durch padagogische
Fachkrafte in Kitas und laut unseren eigenen Handlungsleitlinien sind im Folgenden unzulassige, ge-
waltsame Verhaltensweisen genannt, die in unseren Einrichtungen als verboten gelten und arbeits-
rechtlich geahndet werden:

Formen korperlicher Gewalt
e Schlagen (mit der Hand oder mit Gegenstanden, ,Klaps auf den Po“, Ohrfeigen, etc.)
Festes Zupacken oder Wegzerren, ohne dass Gefahr in Verzug besteht
Kneifen
An den Ohren ziehen
Schutteln
Gewaltsames flttern, gegen den Willen des Kindes zum Essen zwingen
Schubsen

Formen seelischer Gewalt
e Blofstellen
Bewusst nicht beachten
Altersunangemessen ein Kind allein lassen oder es wegschicken, wo es allein ist
Drohen
Anschreien
Angst machen
Auslachen, sich Uber ein Kind lustig machen, es abwerten
Kinder zu etwas zwingen, was sie nicht wollen, wie z. B. Mittagsschlaf, zur Toilette zu gehen,
etwas probieren zu missen (Essen, Sport, Spiel, etc.)

Formen sexualisierter Gewalt (gilt auch als Sonderform, da kérperliche und seelische Gewalt gleich-
zeitig auftreten)
o Gegen den Willen eines Kindes kérperlich werden (Streicheln, Driicken, Kiissen, etc.)
e Beruhren der Geschlechtsorgane, wenn es nicht ausschlieRlich die Kérperpflege des Kindes
betrifft oder die Versorgung von Wunden
¢ Das Kind auffordern, dass es eine andere Person (insbesondere an deren Geschlechtsorga-
nen) berihrt
Jegliche Form sexueller Kontakte
¢ Fotos oder Filme von Kindern flr private Zwecke aufnehmen

In den obigen Aufzéhlungen sind teilweise bereits subtile Formen gewaltvoller Erziehung benannt. Oft-
mals zeigt sich latent gewalttatiges Verhalten bereits hinter einem ,gut gemeinten“ Uberreden, einem
immer wieder Auffordern mit einschiichternder, drohender Sprache im Alltag von Kindertagesstatten.
Kinder reagieren diesen Fachkraften gegenlber haufig mit besonderer Vorsicht und versuchen sehr
angepasst zu sein, um nicht in den Fokus dieser subtilen, gewaltvollen Handlungen zu geraten. Sich
im Team hierflr zu sensibilisieren und sich gegenseitig hilfreiches Feedback zu geben bedeutet auch,
achtsam mit den Kolleg*innen zu sein, damit aus einzelnen Handlungen keine Routinen werden, die
dann durch fehlende Selbst- und Fremdreflexion zu Fehlverhalten flihren kénnen, und das Kindeswohl
gefahrden sowie dartber hinaus die eigene berufliche Zukunft.

4 ANALYSE DER RISIKO- UND SCHUTZFAKTOREN

Wie Johan Galtung in seinem Dreieck der Gewalt pragnant darstellt, wird die direkte Gewalt immer
auch vor dem Hintergrund der organisationalen Strukturen und der jeweiligen Organisationskultur zu
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betrachten und zu bewerten sein. Eine Einrichtung, in der es zu Fehlverhalten kommt, ist immer auch
Teil einer Gesamtorganisation. Neben den individuellen Bedingungen, die sich dann in direktem Fehl-
verhalten manifestieren kdnnen und somit einer Selbstreflexion bedurfen, gilt es auch zu schauen, wel-
che Risiko- und Schutzfaktoren die Organisation selbst mit sich bringt.

4.1  MIT SICHT AUF DIE KITAWO GGMBH ALS ORGANISATION

Die KITAWO gGmbH wurde zum 01.01.2015 als Tochtergesellschaft des AWO Kreisverband Magde-
burg e. V. ausgegriindet. Die Kindertagesstatten kamen 2003/2004 durch Betriebsliibergang aus der
Stadt Magdeburg (wie alle anderen Kindertagestatten in Magdeburg) in freie Tragerschaft. Somit ist
eine Mehrheit der Mitarbeiterschaft nicht auf Eigeninitiative zur KITAWO gewechselt. Die Mitarbeiter*in-
nen mussten sich in den letzten finf Jahren auch im Rahmen der Einfiihrung unseres Qualitatsma-
nagement-Konzeptes mit den Werten und Grundsatzen der Arbeiterwohlfahrt auseinandersetzen.

Die Mitarbeiter*innen haben also eine Vielzahl von Veranderungen/Weiterentwicklungen bezogen auf
den Leitungsstil (das Ausrichten der Fachlichkeit auf die Basis der AWO-Werte, den Umgang mit Feh-
lern und Beschwerden, das gewinschte Mitdenken und Mitgestalten sowie strukturelle Veranderungen
im Organisationsablauf) und bezogen auf den Informationstransfer zu bewaltigen. Hier sind wir auf dem
Weg zu einer lernenden Organisation. Es braucht Zeit, damit Vertrauen wachst, welches die Grundlage
fur ein offenes und auch kritisches Miteinander ist. Jahrliche Leitungsklausuren inklusive der Erarbei-
tung eines Leitbildes der Fuhrungskrafte, Gesamtklausurtage, interne Fortbildungen, Qualitatszirkel,
Gesundheitszirkel, AG Mitarbeiter*innen-Leitbild, gemeinsam erarbeitete Handlungsleitlinien, die Wert-
schatzung guter Arbeit, aber auch der Umgang mit Fehlern im Sinne von ,was kdnnen wir aus der
Situation lernen, um sie beim nachsten Mal besser zu meistern?“ sind organisationale Komponenten,
die als Schutzfaktoren gewertet werden konnen. Daflir bedarf es der Annahme durch die Mitarbeiter*in-
nen. Sie mussen flr sich persénlich schauen, ob die AWO-Werte und die Entwicklung einer lernenden
Organisation, in der sie selbst gefragt sind, zu ihren persdnlichen Einstellungen und Haltungen passen.
Wenn es hier grundlegende Unvereinbarkeiten gibt, ist dies sicherlich mit groRer Unzufriedenheit ver-
bunden. Einstellungen lassen sich sehr schwer beeinflussen. Sie sind manifestierte Lernergebnisse
individueller Erfahrungen und geben dem eigenen Tun Sinn. Wenn diese in Frage gestellt werden, fihrt
das zu erheblicher Verunsicherung. Es braucht Zeit, gute Griinde, vielfaltige alternative positive Erfah-
rungen, Respekt vor dem bisher Geleisteten, Wertschatzung des Menschen per se, Zuwendung und
Unterstltzung, damit Menschen die eigenen Einstellungen verandern. Dies gilt insbesondere fiir subtile
Formen von Gewalt wie Drohung, Erpressung, Belohnung, Bestrafung oder Liebesentzug, die nicht
unbedingt als solche erkannt werden. Hier ist die Selbstreflexion ein guter Seismograph. Die Beant-
wortung der Frage ,Moéchte ich so von meinem Gegenlber behandelt werden?“ zeigt auf, wie es sich
anfihlt. Hierzu bedarf es dann noch der Wahrnehmung der eigenen Wirkung. Oftmals ist diese nicht
prasent. Da genau kann das Feedback der Kolleg*innen unterstiitzen, das spiegelt, wie das Verhalten
gewirkt hat. Wichtig ist, nicht nur ,heikle“ Situationen zu reflektieren. Durch eine gelebte Reflexionskul-
tur, in der wir auch gelungene padagogische Situationen reflektieren, sind wir gut gewappnet. Das
Thema ,Feedback im padagogischen Alltag” stellt seit Beginn des Jahres 2021 einen Schwerpunkt des
Qualitatszirkels dar. Hier diskutieren die padagogischen Fachkrafte, wie es im Alltag gut gelebt werden
kann. Es zeigte sich auch, dass es hierzu Bedenken und Angste gibt, weil man nicht als ,Besserwis-
ser*in“ gelten méchte oder es als Anmaliung sieht, anderen zu sagen, was aus der eigenen Sicht nicht
ok ist. Wir stehen hier also am Anfang dieses wichtigen Prozesses. Gerahmt wird dieser durch unser
bestehendes Fehler- und Beschwerdemanagement, welches Uber Aushange (lI-D134 Beschwerde-
madglichkeiten KITAWO, 1I-D055 Aushang Besonderes Vorkommnis), Dokumentationen in der Bearbei-
tung von Ereignissen (1I-D037 Besonderes Vorkommnis, 11-D054 Beschwerde- und Fehlerbearbeitung,
Meldebogen flur Hinweisgebende laut Hinweisgeberschutzgesetz), regelmaflige Schulungen sowie
eine kontinuierliche, partizipative Uberarbeitung der entsprechenden Prozesse und Dokumente unter
anderem im Qualitatszirkel fest verankert und in der QM-Datenbank hinterlegt ist.

4.2 MIT SICHT AUF DIE JEWEILIGE EINRICHTUNG DER KITAWO GGMBH

Jede Einrichtung muss fir sich als Team schauen, wie das Miteinander gestaltet ist, welche fachlichen
Kenntnisse noch vertieft oder aufgefrischt werden missen, wie die individuellen Lebenserfahrungen
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der Kolleg*innen, z. B. in Bezug auf Macht oder Sensibilitat fir subtile Formen von Gewalt aussehen
und welche Wege fir eine gute Feedbackkultur am geeignetsten erscheinen.

Die im Sinne des Arbeitsschutzes zu erstellende Gefahrdungsbeurteilung beinhaltet auch die Beurtei-
lung psychischer Belastungen, die einen indirekten Einfluss auf Fehlverhalten haben kénnen. Diese
wird jahrlich in den Einrichtungen unter Federfuhrung der Leitung mit dem Team aktualisiert. Die initiale
psychische Gefahrdungsbeurteilung flr unsere Krippen, Kindergarten und Horte wurde auf dem Klau-
surtag im Marz 2019 mit allen 150 Mitarbeiter*innen in einem Workshop begonnen und in einer Arbeits-
gruppe aus interessierten Mitarbeiter*innen fortgeschrieben. AnschlieRend wurde sie im Gesundheits-
zirkel der KITAWO finalisiert. Dartber hinaus wird generell jede Weiterentwicklung unter Mitbestim-
mung des Betriebsrats freigegeben. Die Gefahrdungsbeurteilung eignet sich somit gut als Instrument
zur Reflexion bezogen auf die Gewaltthematik der jeweiligen Einrichtung. In ihr kénnen die einrich-
tungsspezifischen Risiko- und Schutzfaktoren partizipativ mit dem Team reflektiert und geeignete Mal}-
nahmen abgeleitet werden. Zur Unterstitzung dient auch die Checkliste zum institutionellen Schutz-
konzept vom Institut fir Digitale Padagogik (Anlage 1).

Zudem kann das Elternkuratorium unterstitzend beteiligt werden, damit die Sichtweisen der Eltern in
Bezug auf mdgliche Risiken mit in die Betrachtungen einflieRen kdnnen. Ebenso gilt es, altersentspre-
chend mit den Kindern gerade die Alltagsituationen zu besprechen, um ihre Winsche, Bedurfnisse und
Fragen zu héren und so das fachliche Handeln auch vor dem Hintergrund der Sichtweisen der Kinder
zu reflektieren und geeignete MaRnahmen abzuleiten.

Hilfreiche Fragestellungen zur Risikoanalyse sind im Lehrbuch Schutzkonzepte in pddagogischen Or-
ganisationen (Wolff, Schréer & Winter, 2018, S. 79ff.) zu finden:
e Gibt es spezifische Situationen, in denen es zu Nahe-Distanz-Problemen kommen kann?
e Welche Gefahrenmomente fiir Machtmissbrauch, Ubergriffe, grenzverletzende Verhaltenswei-
sen sind vorhanden?
¢ In welchen alltaglichen Schlisselsituationen kénnen die Rechte der Kinder nicht geachtet wer-
den oder aus dem Blick geraten?

Diese Fragen ermdglichen es den Teams, gemeinsam Alltagsmomente zu identifizieren, in denen
Machtmissbrauch und Fehlverhalten mdglich sind und sensibel zu schauen, wie diese Alltagsmomente
durch gewaltfreies Handeln alternativ gestaltet werden kénnen. Darlber hinaus bietet die Verhal-
tensampel vom Institut fur Digitale Padagogik als Analyseinstrument einen konkreten, tbersichtlichen,
klar strukturierten Diskussionsbaustein (Anlage 2).

Zudem mussen die Teams auch gemeinsam besprechen und erarbeiten, wie sie durch konstruktives
Feedback und andere alternative Handlungen (z. B. kurze Auszeit, Nutzung eines Signalwortes/-sat-
zes) aufkeimendes Fehlverhalten, sei es durch Unachtsamkeit, Uberforderung oder fehlende innere
Ausgeglichenheit bzw. Fachlichkeit, friihzeitig unterbrechen kénnen und wie sie in solchen Momenten
handeln und miteinander umgehen wollen.

Hierzu bedarf es einer Teamkultur, in der sich alle offen und ehrlich ohne ,Schénreden” oder Bagatel-
lisieren, ohne Anklage, Vorverurteilung oder Angst dieser Thematik widmen konnen. Das ist wohl die
grofite Herausforderung, die jedes Team leisten muss. Die Einschatzung, dass Hinschauen und be-
herztes Handeln als ,Nestbeschmutzung® bewertet werden, stellt einen Nahrboden flir Gewalt dar, des-
sen mussen wir uns bewusst sein.

Neben den Risiken sind die einrichtungsspezifischen Schutzfaktoren zu beleuchten, damit diese gut
genutzt werden kénnen. Dazu zahlt beispielsweise die Beantwortung folgender Fragen:
e Welche zeitlichen und personellen Ressourcen schaffen wir uns fur die Auseinandersetzung mit
der Thematik?
Welche finanziellen Mittel aus unseren Budgets planen wir fir Fortbildung und Supervision ein?
o Welche Unterstitzungen stehen uns flr diese Thematik intern und extern zur Verfligung (inso-
weit erfahrene Fachkraft, Fachberatung, Beauftragte fir BEM und Gesundheitsschutz,
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Netzwerke, Arbeitskreise, Erfahrungsaustausch mit anderen Einrichtungen der KITAWO und
des AWO KV, etc.) und wie kdnnen wir diese fur uns gut nutzen?

e Uber welche fachlichen und menschlichen Starken verfligen wir, um eine gewaltfreie Erziehung,
Betreuung und Bildung aller Kinder in unserer Einrichtung zu ermdglichen?

e Welche raumlichen und sachlichen Bedingungen sind Schutz- bzw. Risikofaktoren?

Die identifizierten Risiken und auch die Schutzfaktoren sollen mit dem Elternkuratorium besprochen
werden. Ein Abgleich, bestenfalls eine Anreicherung, untersttitzt die eigene Arbeit. Zudem haben Eltern
sowieso eine Meinung bezogen auf die Arbeit in der Einrichtung. Diese zu kennen, auch wenn es kriti-
sche Wahrnehmungen gibt, bietet auf jeden Fall die Gelegenheit auch etwas zu verandern. Ebenso
verhalt es sich mit den Kindern. lhre Meinungen, Wiinsche, Erwartungen, Sorgen, N6te zu den Alltags-
situationen (Essen, Schlafen, Spiel, Angebote) gilt es, altersentsprechend zu erkunden und entspre-
chend in den Kita-Alltag zu integrieren.

Neben dem vorliegenden tragerseitigen Rahmenschutzkonzept wird in jeder Kindertagesstatte ein ein-
richtungsspezifisches Schutzkonzept erarbeitet und kontinuierlich fortgeschrieben, welches unter an-
derem eine Risikoanalyse und die jeweilige Verhaltensampel enthalt. Hierbei wird das Kinderschutz-
konzept eindeutig als Prozess aufgefasst, der zugeschnitten auf die jeweilige Einrichtung, das jeweilige
Team und auf die jeweils spezifischen raumlichen, personellen, prozessualen und weiteren Bedingun-
gen stattfindet. Um diesen Prozess (zusatzlich zum aktuellen Stand des niedergeschriebenen Konzep-
tes) abzubilden, ist das Kernstiick der einrichtungsspezifischen Kinderschutzkonzepte in der ,[11-D058
Doku Erarbeitung Schutzkonzept® zu sehen. Diese Dokumentation wird in den Einrichtungen fortlau-
fend geflihrt und bildet das kontinuierliche Arbeiten an kinderschutzrelevanten Themen ab, indem darin
die einzelnen Schritte der Erarbeitung, der Uberarbeitung und Fortschreibung, der Umsetzung und ihrer
Reflexion in den Teams schriftlich festgehalten werden.

Eine gemeinsam erarbeitete und von allen getragenen Selbstverpflichtung des Teams zur gewaltfreien
Erziehung, Bildung und Betreuung aller Kinder ist seit Dezember 2025 in Form einer Selbstverpflich-
tungserklarung (I1I-D071 Selbstverpflichtungserklarung Kinderschutz) Bestandteil des institutionellen
Kinderschutzes in den Einrichtungen. Die Selbstverpflichtungserklarung ist das Bekenntnis jedes*r Mit-
arbeiters*in zu den Inhalten des Rahmenschutzkonzeptes und des einrichtungsspezifischen Schutz-
konzeptes. Im Rahmen der Belehrungen zum Kinderschutz wird dieses Bekenntnis 1x jahrlich aufge-
frischt. Die unterschriebenen Selbstverpflichtungserklarungen werden in den Personalakten beim Tra-
ger aufbewahrt.

5 FORMEN VON VERDACHTSFALLEN UND EINZULEITENDE MARNAHMEN ZUR PRAVEN-

TION VON GEWALT IN UNSEREN EINRICHTUNGEN

Pravention im Sinne des Kinderschutzes umfasst primare, sekundare
und tertidre Ma3nahmen. Primare Malinahmen beziehen sich auf Pra-
vention im herkdbmmlichen Wortsinn, also auf Malknahmen, die im Vo-
raus moglichst verhindern sollen, dass es zu Gewalt oder anderem padagogischem Fehlverhalten
kommt. Sekundare Pravention greift dann, wenn bereits Risiken ersichtlich wurden, Verdachtsfalle ent-
standen sind und/oder ein wiederholtes Eintreten kritischer Handlungsweisen unterbunden werden soll.
Tertiare MaRnahmen schliellich sollen Folgeschaden eingetretenen Fehlverhaltens verringern und die
Wahrscheinlichkeit fir ein erneutes Auftreten solcher und vergleichbarer Gefahrdungssituationen mini-
mieren.

VOR

S O R G E

Primare MaBnahmen (Handeln, bevor es zu Gewalt gegen Kinder kommt, zum Beispiel im Rah-
men der Personalauswahl und des Personalmanagements)

e Einhalten der gesetzlichen Betreuungsschlissel und Besetzung freier Stellen mit tber 90%

padagogischen Fachkraften (monatliches Controlling, schnelle Nachbesetzung freier Stellen,

in Notsituationen Aushilfe aus anderen Einrichtungen), das finanzielle Budget der Einrichtung
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wird eigenverantwortlich verwendet (Fortbildungen, Supervision, etc. kbnnen eigenstandig ge-
plant werden, bei besonderen Vorkommnissen werden Uber das Budget hinaus bendtigte In-
terventionen finanziert)

¢ In jedem Bewerbungsgesprach wird das Thema Kindeswohl (-gefahrdung), Kinderschutz und
der personenbezogene Nachweis zum Kinderschutz (II-D106 Personenbezogener Nachweis
zum Kinderschutz) besprochen

e FUr jede Einstellung ist sowohl das erweiterte Fihrungszeugnis als auch die unterschriebene
Erklarung Straftatbestand (l1I-D106 Personenbezogener Nachweis zum Kinderschutz) Voraus-
setzung; alle 5 Jahre legen die Mitarbeiter*innen ein aktualisiertes erweitertes Flhrungszeugnis
vor

e Orientierung am AWO-Leitbild der Fuhrungskrafte (1I-D026 Fuhrungsleitbild KITAWQO), am
AWO-Leitbild der Mitarbeiter*innen (11-D131 Mitarbeiter_innen Leitbild) und an den AWO-Wer-
ten, die je einen Bezug zum Kinderschutz aufweisen und die die generelle Praventionsverant-
wortung des Tragers widerspiegeln. Der AWO-Wert Freiheit steht dabei mit dem Kindeswohl in
direktem Zusammenhang: Die Freiheit der*des einen hort da auf, wo die Freiheit einer*eines
anderen eingeschrankt wird. Das bedeutet sowohl fir Sorgeberechtigte als auch fur Mitarbei-
terinnen, dass das Recht von Kindern auf gewaltfreies, unversehrtes Aufwachsen die eigenen
Freiheiten begrenzt. Die Kinderrechte sind als maligebliche Grundlage fir das Verhalten Er-
wachsener Kindern gegentber zu verstehen. Gleichzeitig ist das Einrdumen von Freiheiten fir
Kinder z.B. im Sinne der Partizipation als wichtiger Praventionsbaustein im Kinderschutz zu
verstehen. Wenn Gerechtigkeit und Gleichheit als AWO-Werte auf den Kinderschutz angewen-
det werden, ist damit gemeint, dass allen Kindern gleichermalien die Erflillung ihrer Rechte
gewahrt wird. Professionelles Arbeiten im Kinderschutz macht keine Unterschiede zwischen
Kindern unterschiedlicher Herkunft, religiéser Orientierung, familiarer Situation etc.. Solidaritat
als weiterer AWO-Wert meint in Bezug auf Kinderschutz, dass wir uns mit den uns anvertrauten
Kindern solidarisch zeigen und sie und ihre Familien bei der Umsetzung ihrer Rechte unterstit-
zen. Im Sinne der Toleranz arbeiten wir zu diesem Zweck in vielfaltiger Gemeinschaft (in den
Teams) flr eine vielfaltige Gemeinschaft (in den Einrichtungen).

o Kontinuierliche Weiterentwicklung des Qualitdtsmanagementkonzepts und der Bestandteile

des tragereigenen Qualitdtsmanagementsystems

Nach Einstellung erhalt jede*r Mitarbeiter*in eine QM-Schulung

Jahrliche Belehrung zum Thema Kindeswohl und Kinderrechte

Selbstverpflichtungserklarung aller Mitarbeiterinnen

2x im Jahr Angebot einer Grundschulung Kinderschutz fiir neue und andere daran interessierte

Mitarbeiterinnen

Kinderschutzbeauftragte in jeder Einrichtung

e Einrichtungslbergreifend eine insoweit erfahrene Fachkraft, die auch die AG Kinderschutz lei-
tet, welche 4x im Jahr stattfindet

e Mitarbeit in regionalen Netzwerken und thematischen Arbeitsgruppen (z.B. KIMA)

e Stetiger Ausbau partizipativer Strukturen fur die Kinder (Kinderrate und Beteiligungsmdglich-
keiten fir alle Kinder)

o Altersentsprechende Thematisierung und Bekanntmachung der UN-Kinderrechtskonvention

e Aktives Voranbringen des kontinuierlichen Prozesses auf dem Weg zur lernenden Organisation
inkl. einer entsprechenden Feedback- und Fehlerkultur (siehe insbesondere auch Beschwer-
demanagement')

" Mdglichkeiten zur Beschwerde sind im QM-Dokument ,II-D134 Beschwerdemoglichkeiten KITAWO* festgehal-
ten. Dieses Dokument hangt fur alle Familien gut sichtbar in jeder Einrichtung aus. Die grundsatzliche Struktur im
Umgang mit Beschwerden ist im Dokument ,|I-D054 Beschwerde- und Fehlerbearbeitung” einsehbar. Je nach
spezifischem Inhalt der Beschwerde und/oder der Fehlermeldung wird der Bearbeitungsprozess mit den jeweils
relevanten Personen (zum Beispiel Eltern, Einrichtungsleitung, padagogische Fachkraft) inklusive der Umsetzung

von geeigneten MalRnahmen und deren Evaluation durchgefiihrt.
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Sekundare und tertidire MaBnahmen, die sich aus Formen von Verdachtsféllen ableiten (Interve-
nieren bei bestehenden Risiken und zur Vermeidung der Wiederholung, MaBnahmen zur Mini-
mierung von Folgeschaden und dem erneuten Auftreten ahnlicher Situationen)

1) Unbeabsichtigte Grenzverletzung (meist subtile Form von Gewalt, die spontan und vereinzelt
auftritt; konkrete Beispiele sind in der Verhaltensampel gelb hinterlegt)
a) Sekundare praventive MalRnahmen (Intervention bei bestehenden Risiken und zur Vermeidung
der Wiederholung)
¢ Rickmeldung von den Kolleg*innen an die entsprechende Person, welches Verhalten genau
als unangemessen wahrgenommen wurde
e Ablenkung, Unterbrechung, Anbieten von Unterstitzung oder kurzer Auszeit durch die Kol-
leg*innen
¢ Mit dem Kind die Situation besprechen und sich fir das konkrete unangemessene Verhalten
entschuldigen
b) Tertiare praventive MalRnahmen (MaRnahmen zur Minimierung von Folgeschaden und/oder von
erneutem Auftreten dhnlicher Situationen)
¢ Info an die Personensorgeberechtigten tber die unbeabsichtigte Grenzverletzung, tiber das Ge-
sprach mit dem Kind dazu und Entschuldigung auch an die Personensorgeberechtigten
o Bei mehrfachen unbeabsichtigten Grenzverletzungen innerhalb eines Monats Info an die Ein-
richtungsleitung; gemeinsames Gesprach; Festlegen von unterstitzenden MalRnahmen, wie
z. B. Supervision, Fortbildung und gegenseitigen Unterstitzungsangeboten und deren Umset-
zung sowie Reflexion zur Wirkung der MaRnahmen hinsichtlich einer héheren Sensibilitat, eines
Zuwachses von Handlungsalternativen, einer deutlichen Abnahme von unbeabsichtigten
Grenzverletzungen bis hin zum vollstandig fachlich korrekten Verhalten (grin hinterlegt in der
Verhaltensampel)
e Uberarbeitung des einrichtungsspezifischen Schutzkonzeptes, insbesondere der Risikoanalyse
und der Verhaltensampel
2) Ubergriffe, die sich aus einer grenzmissachtenden Haltung ergeben (bewusstes BloRstellen,
Verangstigen, Bedrohung, grobe, lautstarke Ansprache, wesentliche Missachtung kindlicher Be-
dirfnisse; in diesen Fallen wird die Rickmeldung der Kolleg*innen zum gezeigten Fehlverhalten
als ,Anschwarzen“ und ,vollig unbegriindet* von der Person bewertet, es fehlt die eigene Selbst-
wahrnehmung flir das gezeigte Fehlverhalten und deren schadliche Wirkung auf das Kind; sowohl
gelb als auch rot hinterlegtes Verhalten in der Verhaltensampel)
a) Sekundare praventive Mallnahmen (Intervention bei bestehenden Risiken und zur Vermeidung
der Wiederholung)
¢ Unmittelbare Rickmeldung an die Person durch Kolleg*innen und/oder Einrichtungsleitung
e ggf. Situation direkt unterbrechen
¢ Mit dem Kind die Situation besprechen und es informieren, dass das gezeigte Verhalten nicht
in Ordnung war
e Entschuldigung beim Kind (dies kann auch durch Kolleg*innen und/oder Einrichtungsleitung er-
folgen, falls die Person selbst keinerlei Einsicht in das eigene Fehlverhalten zeigen sollte)
o Fehlermeldung machen und unmittelbare Weiterleitung an die Einrichtungsleitung
e Gesprach der Einrichtungsleitung mit der Person inkl. ausflihrlichem Hinweis auf die Einhaltung
des Schutzkonzeptes und der Qualitatsstandards; ggf. Weiterleitung an die Geschéftsfiihrung,
wenn disziplinarische MaRnahmen (schriftliche Ermahnung, Vorbereitung einer Abmahnung)
angebracht sind
¢ Im Gesprach Uber die Auswirkungen des Fehlverhaltens auf die Entwicklung des Kindes hin-
weisen (Kritikgesprach flihren)
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e Ggf. Meldung nach § 47 SGB VIII? vornehmen, mindestens, wenn es zu arbeitsrechtlichen Maf-
nahmen kam

b) Tertidre praventive MalRnahmen (MalRnahmen zur Minimierung von Folgeschaden und/oder von
erneutem Auftreten dhnlicher Situationen)

¢ Info an die Personensorgeberechtigten Uber das Fehlverhalten, tber das Gesprach mit dem
Kind dazu und Entschuldigung auch an die Personensorgeberechtigten

Schulung zum Kinderschutz durch die insoweit erfahrene Fachkraft

Belehrung der Mitarbeiter*innen

Bedarfsgerechte Fortbildungen anbieten

Unterstitzung bei der Selbstreflexion geben

Uberarbeitung des einrichtungsspezifischen Schutzkonzeptes, insbesondere der Risikoanalyse
und der Verhaltensampel

Im Team die IlI-D071 Selbstverpflichtungserklarung bzw. deren Umsetzung reflektieren
Einbindung externer Kooperations- bzw. Netzwerkpartner

3) Meldepflichtiges Fehlverhalten durch strafrechtlich relevante Grenziiberschreitungen (wie
z. B. kérperliche Gewalt, sexualisierte Gewalt, gehaufte andauernde Ubergriffe, die sich trotz Inter-
ventionen der Einrichtungsleitung aus einer missachtenden Haltung ergeben, grobe Verletzung der
Aufsichtspflicht; diese sind in der Verhaltensampel rot hinterlegt)

a) Sekundare praventive MalRnahmen (Intervention bei bestehenden Risiken und zur Vermeidung
der Wiederholung)

¢ Rickmeldung an die Person und sofortige Unterbrechung der Situation durch Kolleg*innen

e Fehlermeldung mit sofortiger Weiterleitung an die Einrichtungsleitung und Geschéaftsfihrung

e Freistellung der Person bis zum Personalgesprach (Konfrontationsgesprach), welches die Ein-
richtungsleitung und Geschaftsfihrung mit der Person fiihren, Einbeziehung des Betriebsrates
Meldung nach § 47 SBG VIlI

Information der Sorgeberechtigten; Entschuldigung beim Kind und bei den Sorgeberechtigten
Ggf. Strafanzeige

Arbeitsrechtliche Konsequenzen — mindestens Abmahnung, ggf. Kiindigung

Thematisierung des Vorkommnisses im Team

b) Tertidre praventive MalRnahmen (MalRnahmen zur Minimierung von Folgeschaden und/oder von

erneutem Auftreten dhnlicher Situationen)

¢ Reflektion des Vorkommnisses im Team

e Uberarbeitung des einrichtungsspezifischen Schutzkonzeptes, insbesondere der Risikoanalyse
und der Verhaltensampel

o Ggdf. Fortbildung, Supervision, Klausurtag

2 Der § 47 SGB VIII beinhaltet die Melde- und Dokumentationspflichten von Tragern erlaubnispflichtiger Einrich-
tungen. Der Trager hat der zustadndigen Behorde (6rtlicher Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe) Situationen, die
eine potentielle Gefahrdung des Kindeswohls bedeuten, zu melden (siehe auch ,Arbeitspapier zur Meldepflicht
gemal § 47 Abs. 1 Nr. 2 SGB VIII* des Landesjugendamtes: https:/lvwa.sachsen-anhalt.de/fileadmin/Biblio-
thek/Politik_und_Verwaltung/LVWA/LVwWA/Dokumente/5 famgesjugvers/501/KITA/Dokumente/Arbeitspa-
pier_zur Meldepflicht.pdf). Hierfiir gibt es einen klar geregelten, verbindlichen Ablauf, der im QM-Dokument ,|lI-
HLO010 Verhalten bei Verdacht auf Kindeswohlgefahrdung® festgehalten ist. In Abgrenzung zur Mitteilung gem. §
8a SGB VIl geht es hier um eine Gefahrdung des Kindeswohls, die innerhalb der Einrichtungen entsteht und
somit den institutionellen Kinderschutz betrifft. Gefahrdungen des Kindeswohl, die auRerhalb der Einrichtung, z.B.
im Elternhaus, entstehen, werden gem. § 8a SGB VIII mitgeteilt, um dem Schutzauftrag gerecht zu werden.
Adressat von Mitteilungen gem. § 8a SGB VIl ist der Krisendienst des Jugendamtes (111-D030 Meldebogen § 8a).
Auch hierzu wurde ein klar geregelter, verbindlicher Ablauf festgelegt, der im QM-Dokument ,11I-HLO10 Verhalten
bei Verdacht auf Kindeswohlgefahrdung® festgehalten ist und auch Dokumentationsbdgen (,111-D037 Beobach-
tungsbogen Verdacht auf KWG*, ,I1I-D038 Protokoll Fachteam KWG*, ,11I-D039 Protokoll Elterngesprach KWG*,
,11-D040 KWG — Schutzplan“) sowie eine ,I11-D062 Ubersicht Ablauf bei Verdacht auf KWG* beinhaltet.
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e Besprechung des Themas im Elternkuratorium unter Wahrung des Datenschutzes
e Besprechung/Aufarbeitung in Arbeitskreisen unter Wahrung des Datenschutzes

6 AUSBLICK

LKinder sind Spiegel, sie reflektieren alles, was wir sagen und tun, zu uns zurtick®

Pam Leo

Wenn wir es geschafft haben, eine hohe Sensibilitdt und Handlungskompetenz als Selbstverstandnis
zu entwickeln und zu leben, tragen wir dazu bei, dass Kinder gewaltfrei aufwachsen kdnnen. Sie kén-
nen dann in unseren Einrichtungen Sozialisationserfahrungen sammeln, die es ihnen erméglichen, im
Umgang mit anderen friedvoll, achtsam und in einem gleichberechtigten Miteinander die Zukunft zu
gestalten.

Hierzu bedarf es der Achtung und Umsetzung weiterer Kinderrechte. Unser Ziel ist es, das Kinder-
schutzkonzept in den nachsten funf Jahren in ein Kinderrechtekonzept weiter zu entwickeln, das neben
den Schutzrechten auch die Forder- und Beteiligungsrechte gleichsam in den Mittelpunkt unserer Hal-
tung und Arbeit stellt. Konkret werden wir an den Themenfeldern Partizipation und Sexualpadagogik
sowie Inklusion und Nachhaltigkeit arbeiten.

Dabei werden die einzelnen Einrichtungen von unserer Fachberatung intensiv begleitet und unterstitzt,
um ihre einrichtungsspezifischen Risiko- und Schutzfaktoren zu analysieren, zu reflektieren und ent-
sprechende Handlungsleitlinien abzuleiten sowie das padagogische Handeln bewusst an allen Schutz-,
Forder- und Beteiligungsrechten der Kinder auszurichten.

Zudem nutzen wir Klausurtagungen, Teamfortbildungen, Supervision, Fachaustausch in regionalen Ar-
beitskreisen und Gremien sowie Fachtagungen und Online-Schulungen, um aktiv zu lernen und unser
Wirken zu reflektieren.

Am Wesentlichsten ist eine offene, konstruktiv-kritische und wertschatzende Kommunikation, an der
wir kontinuierlich arbeiten wollen und missen. Unser Mitarbeiter*innen-Leitbild (II-D131 Mitarbeiter_in-
nen Leitbild, siehe Anlage 3) bildet hierfur eine gute Reflexionsgrundlage.

Neben dem im Kinderschutzkonzept verankerten institutionellen Kinderschutz stellen wir zur Umset-
zung des Schutzauftrags geman § 8a SGB VIl bei Verdacht auf Kindeswohlgefahrdung entsprechende
Dokumente im QM-System zur Verfugung und sichern deren Nutzung ebenso wie die Kenntnis Uber
entsprechende Pflichten und deren Realisierung durch Schulungen, Belehrungen, die vierteljahrlich
stattfindende AG Kinderschutz sowie die fallbezogene Begleitung durch die insoweit erfahrene Fach-
kraft, die Einrichtungsleitungen und die einrichtungsinternen Kinderschutzbeauftragten ab (siehe An-
lage 4 fir eine Ubersicht tber alle in diesem Rahmenschutzkonzept genannten und fiir den Kinder-
schutz relevanten Dokumente des QM-Systems der KITAWO gGmbH).
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8 ANLAGEN

Anlage 1: Checkliste institutionelles Schutzkonzept (InDiPaed)
Anlage 2: Verhaltensampel (InDiPaed)

Anlage 3: Mitarbeiter*innen-Leitbild

Anlage 4: Fihrungsleitbild

Anlage 5: Auflistung der relevanten Dokumente des Qualitdtsmanagement-Systems
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fi
' ) Institutionelles Schutzkonzept
IMPULSE FUR DEN EINSATZ IM TEAM = e ARty =
far Bildungseinrichtungen, Kitas und
)
£ Die Checkliste dient nicht nur zur Information und —: . : . .
Obersicht sonciarn kantyauch diekeals Einrichtungen der Kinder- & Jugendhilfe
;5 Arbeitsmaterial in der eigenen Einrichtung mit
= den Kollegiinnen angewandt werden. Dazu haben
;; wir folgende Impulse entwickelt:
ig Die hier vorgestellte Checkliste flr ein
£ VARIANTE 1 VARIANTE 2 R 2
i i aeileg Rer Brirea i ot ee| AR R mer st o |r1.stt.tutlonel les. Schutzkonzept soll Fachkraften,
it R e Checkliste an, stellen Verstandnisfragen Einrichtungsleitungen und Fachberatungen als
Iz fir sich selbst aus: und versuchen in Kleingruppen die Werkzeug dienen, um sich schnell - aber in der
2 B i‘:fze'g‘znbp“”_ktﬁ der Cherct%d‘“e_“a"h gebotenen Tiefe - einen Uberblick Gber
o ‘!' ist vorhanden und kenne ich G MaBnahmen zu verschaffen, die in ihrer Gesamtheit
o [ ist (vermutl) vorhanden / kenne ich . : il i
1 TS U Aufgabe Leitung/Fohrungsebene ein schllssiges Kinderschutzkonzept ergeben.
£a 1 weif ich nicht / noch nie gehort m AufgabeTrageﬂr .
=L 4+ ([nech) nicht vorhanden in unserer £} Auigaba dev pacgegiechian)
% L Fachkrafte/Erzieherinnen etc.
) Einrichtung
=z ) . . i AnschlieBend im Plenum Gberprifen, Dazu haben wir vier Ebenen identifiziert, unter die sich die
e AnschlieBend im Team prasentieren b iie Annab der Kiéi "
Ei’ e TS o . “:f ATEEAEIVEE LRGN B MafBnahmen zusammenfassen und einordnen lassen:
=3 ) zutreffen.
E InDiPaed kann unterstutzen '
é Die Starke von InDiPaed liegt darin, aktuelle Erkenntnisse aus Wissenschaft und Grundlagen & Struktur = Werte & Kultur
2 Forschung praxistauglich und werstdndlich aufzubereiten. Dazu haben wir
§ verschiedene Online-Fortbildungen entwickelt, deren Herzstiuck das Kinderschutz- # |_'
§ Curriculum dérstellt. Dar_l'.]ber hm_aus falet_en_ wir \{leH’éItlge Materialien for die € Prozesse & Praxis (‘) Zukunft & Chancen
L2 konkrete Arbeit vor Ort. Die Checkliste fur ein institutionelles Schutzkonzept finden (]
Sie neben anderen Materialien wie bspw. der InDiPaed-Verhaltensampel als
Download auf www.indipaed.de.
Unsere padagogische Leitung Anne Kuhnert ist seit Ober 10 - :
Jahren als Referentin tatig und bietet Fortbildungen zu einer In unseren Augen mus'_sen diese Ebenen zus.ammen
Reihe von Themen, ua. Kinderschutz, Diversity, Inklusion, gedacht werden, um Kinderschutz nachhaltig zu
Q?silienz_an. 2020 gr[indet.:e sie mDiPe_led - _Institufj for Digi_tale verankern, die Mitarbeiterinnen entsprechend zu
RBadegadik: [nstaatl) it dem, Ziel, innovative. - oline: sensibilisieren und die Einrichtungen so zu sicheren
Fortbildungen fur Erzieherinnen anzubieten. Seitdem wurden -
die Kurse wvon  wverschiedenen Stadten, Landkreizen, Orten fOr alle zu machen.
* Einrichtungen und Einzelpersonen gebucht und 2021 mit dem
In Dlpaed Comenius EduMedia-Siegel ausgezeichnet. H
[ . . e et e e InDiPaed
R e e
.ER.._.'_‘ ' Brglh o il
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Grundlagen & Struktur

Strukturelle Voraussetzungen fur die
Umsetzung sines Kinderschutzkonzeptes
und far gefahrdungssensibles Arbeiten in
{Bildungs-}Einrichtungen.

Verpflichtung zum Kinderschutz im
Einrichtungskonzept

|| stets aktuelle zentrale Auflistung aller
MaBnahmen mit Kinderschutzbezug
Selbstvarpflichtungserklarung aller
Mitarbeiterinnen

verantwortliche Fachkraft fir
Kinderschutzfragen

Auflistung von Ansprechpartnerinnen
{intern / extern)

] weitsichtige Dersona\planung
"1 Schaffung von Freiraumen far
partizipative Organisationsentwicklung
| stabiler Personalstarnm

Entscheidungswege und
Verantwortlichkeiten

|| nachvoliziehbare Dokumentation von
Verantwortlichkeiten, Anwesenheiten
und Dienstplanen

PARTIZIPATION.
| | aktive Interessenvertretung der
Mitarbeiterinnen
aktive Interessenvertretung der Familien
L1 Mitspracherechte der Kinder

KOOPERATION & VERNETZUNG

[ ] dauerhafte praktische Zusammenarbeit
mit regionalen Akteurinnen

[] Uberregionales Netzwerk fur
Informationsaustausch

MNacharbeitung von Kinderschutz-

fallen, Ubergriffen und
Situationen nach §47 SGB VIl

:
arp:... EEg

Name des Dokumentes
11I-HK002 Rahmenschutzkonzept

TARBEITER:INNEN |

verbindliche und standardisierte

Prozesse & Praxis

SchiUsselprozesse mit Kinderschutz-
bezug und ihre einrichtungsspezifische
Umsetzung missen im Qualitdtshandbuch
dokumentiert sein und standig

aktualisiert werden.

'KINDERSCHUTZ

| klare Regelungen zu sensiblen

Alltagssituationen (bspw. Schlafen, Essen,
Wickeln, Toilettengang usw.)

| klare Regelungen zu
Ubergangssituationen (bspw.
Eingewohnung, Abgeben / Abholen)

| klare Regelungen zu Grenzsituationen
[bspw. Nahe-Distanz-Regulation, Umgang
mit personellen Engpassen}

| praxisorientiertes Analyseinstrument
(bspw. InDiPaed-Verhaltensampel)

| Prozess der Meldung nach 847 SGB Vil
| Intervention im Verdachtsfall
] Aufarbeitung von Kinderschutzfallen

| Einstellungsverfahren ‘
| Einarbeitung

| Personalentwicklungsgesprache

] Uberlastungsanzeigen

| internes Feedback und
Werbesserungsvorschlage

| Beschwerdeverfahren

['] Ablauf des Erstgesprachs mit Familien

| RegelmaBige Information der Familien

|| Sichtbarkeit der Entscheidungswege &
Werantwortlichkeiten gegentber Kindern

L far Familien | far Kinder

| zum Kindeswohl
aulRerhalb der Einrichtung (58a SGB Vill)
1 zum Kindeswohl
innerhalb der Einrichtung (845, §46, §47
SGB Vi)

O
E

I

i

Werte & Kultur

Die Organisationskultur basiert auf
wertschatzendem Umgang und
einer gemeinsamen padagogischen
Haltung.

als handlungsleitende Prinzipien der
Gesamtorganisation

[ regelmaBige interne und externe

Information & Kormmunikation (z.B.
Rundschreiben,
mehrsprachige/bebilderte Aushange)
Information Gber Werte, Ziele, Ereignisse,
Veranderungen, Umfeld {besonders
gegenuber Kindern)

FORTBILDUNGEN ZUR |

PADAGOGISCHEN HALTUNG

| einbeziehen: Inklusion, Vielfalt,

Partizipation, Kinderrechte

| bestarken: Empowerment, Resilienz,

Sexualpadagogik
reflektieren: Machtverhaltnisse,
Adultismus, Verhaltensampel

ORGANISATIONSKULTUI
Inklusion &Antldlskrlmlmerung
Wertschitzung & Achtsamkeit
Offene Fehlerkultur & kollegiales
Feedback

Starkung von Betei\lgungsrechten
Beschwerdemdalichkeiten [auch fur
Kinder}

[ offenheit fir Veranderungsvorschlage

Zukunft & Chancen

Leitbild der “lernenden Crganisation”
und der “Schwarmintelligenz™

Alle Mitarbeiterinnen

leisten einen wertvollen Beitrag zur
stetigen kellektiven Fortentwicklung.

[ sichere Zukunftsperspektiven

Férderung Selbstsorge

_ | =oziale Angebote (Betriebsausfiige,

Betriebssport)

Eingehen auf individuelle
Weiterentwicklungswinsche der
Mitarbeiterinnen

| gezieltes Heranfuhren von

{1 aberindividuells Zusammenarb

Leitungspersonal

PARTIZIPATION
Mitarbeiterinnenfeedback gezielt far
Veranderungsimpulse nutzen:
Fartizipation fuhrt zu Identifikation fahrt
zu Zufriedenheit

iﬂ EU.f

Dauer angelegten Metzwerken

|| Offnung nach auBen durch Kooperation

mit anderen Institutionen
(Alten-/Pflegeheime, Schulen)

["] Zielgerichteter Einsatz digitaler

Techneologien (Dokumentation,
Fortbildung, Kommunikation)

AUFARBEITUNGSPROZESSE ALS
RESSOURCE

| systematisch fur die Welterentwicklung
der Organisation nutzen

’ Dispar Taxt staht urtar dar
T Lars Tenfeide und Anne Kuhr

¢ 4.0-Lirenz D
o InDASare - inatiout for Cigitale

=mie der Urheberinnen soll bei sines Weitsrenwendiing wi pf::c& genmnnt warden
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EIN ANALYSE-INSTRUMENT
FUR DIE PRAXIS

Die Verhaltensampel, ein
visualisierter W  kannin
der Praxis helfen, angem nes
von kritischem padagogischem
Verhalten zu unterscheiden.

NACHDENKSATZE FUR
DEN EINSATZ IM TEAM

Du mochtest die
Verhaltensampel einsetz
brauchst einen kleinen
Startimpuls? D
Nachdenk

* Welche Erziehungsmethoden
von E hsenen gegenuber
Kindern nst Du aus deiner
Kindheit?

Findest Du damalige Beispiele
fir GRUN, GELB, ROT?

Welche Verhaltens en fehlen

Dir auf dieser Ampel fur Deine
Arbeit?
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GRENZ-
UBERTRITTE

Dieses Verhaiten ist immer falsch und padagogisch nicht zu
rechtfertigen Es besteht eine Meldepflicht an das
Jugendamt nach §47 SGB Vill. Wichtig ist, dass das
Kollegium bei Grenzibertritten klar Position bezieht, eine
zeitnzhe Intervention stattfindet und Wiederholung
verhindert wird. Information der Sorgeberechtigten ist
unbedingt notwendig.

Kinder haben ein Recht auf Schutz und Sicherheit! Wir

di Iches Verhalten sofort unterbinden!

koérperliche Grenziubertritte

anspucken, schitteln, schlagen, schubsen, fixieren,
ungefragt auf den Schoss nehmen, verletzen,
kneifen, am Arm zerren

sexuelle Grenziibertritte
Intimbereich berthren,
nicht-altersgerechter Korperkontakt,
Kinder kussen

psychische Grenzibertritte

Angst machen, bedrohen, erpressen, vorfihren /
bloBstellen, lacherlich machen, beleidigen,
einsperren, diskriminieren, ausschlieBen, ignorieren,
abwertend uber Kinder oder Familie reden

Verletzung der Privat- [ Intimsphare -
ungewolltes Umziehen vor allen, ausschlieBlich offene
Toilettentlren, Fotos ins Internet stellen

Padagogisches Fehlverhalten
Strafen, bewusste Verletzung der Aufsichtspflicht,
Filme mit grenzverletzenden Inhalten

GRENZ-
VERLETZUNGEN

Grenzverletzungen passieren unabsichtiich und haufig
unbewusst Diese Verhaltensformen sind padagegisch
kritisch und fir die Entwicklung von Kindern nicht forderlich,
Jedoch kbnnen sie in der Praxis passieren. Beim Auftreten
ven grenzverletzendem Verhalten ist unbedingt ine
Information an die Sorgeberechtigten und eine Klarung im
Team notig, ggf. besteht eine Meldepflicht nach §47 SGB VIIL
Kinder haben ein Recht, sich zu wehren und Klarung zu
fordern! Wir winschen uns, von Kolleg:innen, Kindern
und Familien auf solche Vorkommnisse hingewiesen zu
werden, damit wir aus Fehlern lernen konnen. Fehler
diskutieren wir kollegial chne personliche Vorwiirfe.
Vielmehr versuchen wir die Bedingungen, die Fehler
beglnstigen, zu verstehen und zu andern.

Grenzverletzungen im Kommunikationsverhalten
nicht ausreden lassen, negative Seiten eines Kindes
hervorheben, rurnschreien, anschnauzen,
rumkommandieren, auslachen, ironische Spruche

Grenzverletzungen der Privat- / Intimsphdare
Intimitat des Toilettengangs nicht wahren, ungefragt
an der Windel niechen

Grenzverletzungen im Beziehungsverhalten

sich nicht an Verabredungen halten, ligen, Wut an
Kindern auslassen, weitermachen, wenn ein Kind
Stopp" sagt, Regeln willkurlich andern, sich immer
wieder nur mit bestimmten Kindern zurtickziehen

Piadagogisches Fehlverhalten

Kinder Uberfordern / unterfordern, zogerliches /
unsicheres Handeln, standiges Loben und Belohnen,
Regellosigkeit, autoritares Auftreten

FACHLICH
KORREKTES
VERHALTEN

Dieses Verhalten ist padagegisch richtig, muss den Kindern
aber nicht immer gefallen.

Kinder haben das Recht, Erklarungen zu bekommen und
ihre Meinung zu duBern! Wir nehmen uns die Zeit, unsere
Regeln und unser fachliches Vorgehen in verstindlicher
Form und wiederholt zu erkliren.

Grundwerte

Wertschatzung, Ehrlichkeit, Authentizitat,
Transparenz, Fairness, Unvoreingenommenheit,
Gerechtigkeit, Begeisterungsfahigkeit, Selbstreflexion

Grenzen setzen

konseguent sein (und dabei immer: Konsequenzen
verstandlich machen!), Grenzen aufzeigen,

Regeln einhalten, Tagesstruktur einhalten

Bestirken
loben, Kinder und Eltern wertschatzen,
aufmerksam zuhoren, vermitteln

Positive Grundhaltung

positives Menschenbild, Flexibilitat, frohlich /
freundlich / ausgeglichen sein, nichts personlich
nehmen, auf Augenhohe der Kinder gehen,
ressourcenorientiert arbeiten, verlassliche
Strukturen, begeisterungsfahig sein

Anleiten und Lehren

altersgerechte Aufklarung leisten, gemeinsam
spielen, vorlesen, erklaren, Fragen ausfuhrlich
beantworten

Hilfe zur Selbsthilfe

altersgerechte Anleitung und Unterstutzung
(An- und Ausziehen, Korperpflege, Essen,
Toilettengang), Impulse geben

Emotionale Nahe

verstandnisvoll sein, trosten, in den Arm nehmen
[wenn gewolit), Geflhlen Raum geben, Trauer
zulassen, professionelle Distanz reflektieren
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Leitbild der Mitarbeiter*innen ( AWO
Kapitel  1I-1.1 AWO Werte

Solidaritat

lch habe ein offenes Ohr fur die Sorgen und Probleme Anderer,
erkenne ihre Not und helfe.

Ich als Teil der Gemeinschaft schétze unsere Stéarken und dass wir
unsere Schwdchen untereinander ausgleichen kénnen.

Toleranz

lch akzeptiere, toleriere, respektiere andere Meinungen
unabhdngig von der Lebenssituation, Kultur oder Religion und
integriere diese im Alllag. Toleranz endet dort, wo die Rechte
Anderer verletzt werden.

Cleichheit & Gerechtigkeit

lch agiere auf Augenhdhe, behandle alle gleichberechtigt und
biefe allen gleiche (Entwicklungs-) Chancen unter Bericksichtigung
ihrer Individualitat.

Freiheit

lch gebe mir und Anderen den Freiraum, die Arbeit individuell und
verantwortungsbewusst zu gestalten. Dabei achte ich das
Selbstoestimmungsrecht der Anderen. Den Rahmen bildet unsere
padagogische Konzeption.
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Wir handeln mit Herz und Verstand -

(um zu schaffen, wofiir wir da sind!)
Fuhrungsleitbild der KITAWO

Leitung und Stellvertretung verstehen sich als Leitungsteams und Ubernehmen

im ,Wir" die FUhrungsverantwortung.

unsere
Werte

unser/mein
Handeln

Solidaritat

Ich zeige Verstandnis fur individuelle Lebenslagen.

Ich gebe Unterstitzung und ibernehme Verantwortung.
Ich unterstiitze ein gemeinsames WIR-Gefihl.

Ich bin zuverlassig.

Toleranz

Ich toleriere andere Sichtweisen, solange Rechte anderer
nicht gebeugt oder verletzt werden.

Ich zeige Respekt und fordere einen respektvollen
Umgang miteinander.

Ich lade zu konstruktivem Denken ein.

Ich stehe fur gelebte Vielfalt.

Freiheit

Ich fordere eine vertrauensvolle Atmosphare.
Ich erkenne Eigeninitiative und Engagement an.
Ich stehe fur Offenheit und Ehrlichkeit ein.

Gleichheit

Ich gebe Wertschatzung und Anerkennung und bin
gesprachsbereit.

Ich begunstige Fairess im Umgang miteinander.

Ich strebe Reflexions- und Kiritikfahigkeit bei mir und im
Team an.

Ich gestalte meine Entscheidungen transparent.

Gerechtigkeit

Ich sorge fur vielfaltige Mitbestimmungsmaoglichkeiten.
Ich engagiere mich fur eine gemeinsame Zielerreichung.
Ich setze mich kontinuierlich fir eine tatigkeitsbezogene
Vergitung und gesellschaftliche Anerkennung des
Berufsfeldes ein.
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Auflistung der relevanten Dokumente des Qualitatsmanagement-Systems
[1-D026 Fuhrungsleitbild KITAWO

[I-D037 Besonderes Vorkommnis

11-D054 Beschwerde- und Fehlerbearbeitung

11-D055 Aushang Besonderes Vorkommnis

1I-D106 Personenbezogener Nachweis zum Kinderschutz
11-D131 Mitarbeiter_innen Leitbild

[I-D134 Beschwerdemdoglichkeiten KITAWO

[11-DO30 Meldebogen § 8a

111-D037 Beobachtungsbogen Verdacht auf KWG
[11-D038 Protokoll Fachteam KWG

[11-D039 Protokoll Elterngesprach KWG

11-D040 KWG — Schutzplan

[11-D058 Doku Erarbeitung Schutzkonzept

111-D062 Ubersicht Ablauf bei Verdacht auf KWG

[1I-D071 Selbstverpflichtungserklarung Kinderschutz

[1I-HLO10 Verhalten bei Verdacht auf Kindeswohlgefahrdung
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